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Maqgsad Universitetin  kadr siyasastinin  magsadi  Universitetin  insan
resurslarinin effektiv idare edilmasi, iscilarin adadi ve keyfiyyat
torkibinin optimal saviyyasinin saxlanmasi, onlarin pesakar va sosial
inkisafi, hamcinin universitet garsisinda qoyulmus strateji vazifslarin
hallini yliksak pesakar saviyyada temin etmaya gadir olan kadrlarin
yenilanmasi ve saxlaniimasi proseslarinin birlegsmasidir.

Foaaliyyat dairasi Azarbaycan Tibb Universitetinin Kadr Siyasati (bundan sonra Kadr
Siyasati) Azarbaycan Tibb Universitetinin (bundan sonra
Universitet) insan resurslarinin idara edilmasi sahasinda siyasati
muayyen edir. Kadr siyasati Azerbaycan Respublikasi
ganunvericiliyinin talablaerine va universitetin daxili nizamnamasina
ciddi sakilds riayst olunmagla hayata kegirilir.
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Kadr siyasatinin missiyasi va baxisi

Kadr siyasatinin missiyasi — universitetin strategiyasinin hayata kegirilmasi tgun lazimi

sayda,

muvafiq ixtisasli (kvalifikasiyali) ve isloemak u¢in motivasiyali heyatin temin edilmasi.

Kadr siyasatinin baxigi — yuksak naticaler, meritokratiya ve innovasiyalara yonalmis effektiv
korporativ madaniyyat.

1. Umumi muddeaalar

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Kadr siyasatinin asas prioritetlari agagidakilardir:

yiuksak pesoakarliga malik emeakdagslarin celb edilmasi, inkisaf etdiriimasi ve
saxlaniimasi;

kadrlarin idara edilmasinin qabaqcil Usullarinin tetbiqi, universitetds kadrlarla is
uzrs effektiv bélmanin yaradilmasi;

yuksak potensialli universitet emakdagslarindan ibarat komandanin idare edilmasi;
Universitetds innovasiya ve dayisikliklare destak;

birga dayarlarin, sosial normalarin, isgilarin davranigini tenzimlayesn qaydalarin
yaradilmasi va inkisafi;

musbat imicin ve tarefdaslarin Universiteta etibarinin artiriimasi.

Bu meaqgsada nail olmaq ugun universitet qargiya asagdidaki vazifelari qoyur:

0z fealiyyet sahsloerinde an yaxsi muitaxassislerin tapiimasi, calb edilmasi,
saxlanilmasi va pesokarliqg saviyyasinin yuksaldilmasi, tesabblskar va yaradici
disunan emakdagslarin siratli ve sabit pessakar yiuksslisi Ugun imkanlarin
yaradilmasi istigamatinda sistemli is aparmagq;

ise yenidan goabul edilmis amakdaslarin qisa muddstde adaptasiyasini tamin
etmak, bununla da onlarin pesakar va yaradici potensialindan semarali istifadani
asanlasdirmagq.

Kadr siyassti Universitetin iscilarle muinasibatlerinin idara edilmasi ve daxili
korporativ minasibatler sistemini va xarici strukturlarla qarsiligh slagani 6ztinds
birlesdiren kadrlarin inkisafi vasitasile hayata kecirilir.

Munasibatlerin idara edilmasi va isgilerin inkisafi inzibati (amrlar, serancamlar,
struktur bélmelar hagqinda asasnamsalar, vezife talimatlari, is reglamenti va s.),
igtisadi (maddi havaslandirms, sigorta, telim) senadlers asaslanir.

Universitet amak qganunvericiliyinin ve daxili nizamnamalarin talablarine amal
etmakla har bir isci ile sosial terafdasliq prinsiplaeri esasinda uzunmuddatli emak
munasibatleri qurmaga say gostarir.

Universitet kadrlar siyasatinin dlizgin basa disulmasine, desteklanmasine ve
hayata kecirilmasine cavabdehdir ve 6z névbasinda har bir iscinin anlayisina ve
masuliyyatina Umid edir.

2. Normativ-huqugi istinadlar

2.1
2.2.
2.3.

2.4,
2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi (12 noyabr 1995-ci il Ne 00.);

Azarbaycan Respublikasinin ©meak Macallasi (1 fevral 1999-cu il 618-1Q);

“Tahsil haqgqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu (19 iyun 2009-cu il Ne 833-
11Q);

“Elm haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu (14 iyun 2016-ci il Ne 271-VQ);
“©halinin saglamligi hagginda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu ( 26 iyun 1997-ci
il Ne 360-1Q);

Azarbaycan Respublikasinda igcilarin attestasiyasinin kegirilmasi Qaydalarinin tesdiq
edilmasi barada” Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabinetinin 23.05.2001-ci il
tarixli 97 Ne-li gorari;

Azarbaycan Respublikasinda is yerlarinin attestasiyasinin kecirilmasi Qaydalarinin
tosdiq edilmasi barada 06.03.2000ci il tarixli 38Ne-li Nazirler Kabinetinin garari;

Omak saraiti agir ve zerarli olan islarde ve iglim saraitina gore islomak tclin alverisli
olmayan is yerlarinds ¢aligan ig¢ilarin ve Azaerbaycan Respublikasinin isgaldan azad
edilmis arazilarinds igloyan mitaxassislerin emak haqqinin yuksak mablagdas



2.9.

2.10.
2.11.
2.12.
2.13.
2.14.

O0danilmasini temin eden artimlarin (emsallarin) mablaginin minimum migdarinin
muayyan edilmasi haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Nazirler Kabinetinin
22 avqust 2002-ci il tarixli 137 némrali Qarari;

Azarbaycan Respublikasi Elm ve Tehsil Nazirliyinin normativ hiiquqgi senadlari;
Azarbaycan Respublikasi Sahiyys Nazirliyinin normativ hiiqugi senadlari;
Universitetin Nizamnamasi;

Kollektiv Mugavils;

ATU-nun 2023-2030-cu iller Uizra inkigaf strategiyasi;

Diger lokal normativ senadler.

3. ©sas terminler

Bu sanadds istifade olunan asas terminlar asagidakilardir:

Kadr siyasati - muxtelif prinsipleri, formalari, metodlar birlesdiren kadrlarla
islemak tcun vahid ve obyektiv miiayyan edilmis strategiyadir.

Korporativ madaniyyat - Universitet iscilarinin aksariyyati terafindan riayst olunan
korporativ dayerler, is Uslubu va davranis normalari sistemidir;

Korporativ tahsil - iscilerin amak prosesine muisbat tasir gOstaren yeni is
bacariglari va verdislarina yiyalanmalari ile effektivliyin artirilmasi yoludur;
Korporativ tadbirlar - korporativ madaniyyatin ayrilmaz hissasidir, onu yaratmaq
ve saxlamaq ucgln an vacib vasitelarden biridir, komanda daxilinde va birbaga
komanda ile teskilat arasinda bir ¢ox problemlari aradan galdirmaga, komanda
quruculugunu tekmillegsdirmaye ve qaydasina salmaga, iscilarin loyalligini
artirmaga ve komanda ile rahbarlik arasinda munasibatlari yaxsilasdirmaq imkan
verir.

insan kapitali - iscilerin gizli potensial seklinde mévcud olan, bilavasite
miassiseya maxsus olmayan ve motivasiya daracasindan asili olaraq isgi
torafinden is prosesinda hayata kecirilan ve ya nlimayis etdirilan bilik, bacariq,
tocriiba, psixoloji xtisusiyyatlar ve digar keyfiyyatlor ehtiyatidir.

4. Kadr siyasatinin asas prinsiplari
Universitetin kadr siyasatinin asas prinsipleri asagidakilardir:

Kadrlarin Universitetin an dayarli serveti sayllmasi va ‘insan kapitalina”
investisiyalar universitetin foealiyyatinin asasini taskil eden an etibarli yatirrm hesab
edilir;

muasir texnologiyalardan istifade etmaklae pesokar, isgizar, manavi, psixoloji
keyfiyyatlore, o cumladan raqgabetli secim ve kadrlarin obyektiv mintazem
giymatlandirilmasina asasan kadrlarin segilmasi, yerlesdiriimasi va irali ¢akilmasi;
vakant yerlarin tutulmasi zamani daxili kadr ehtiyatinin ve xarici resurslarin
aglabatan uygunlasdiriimasi, idareetma saviyyaleri arasinda isgcilarin qarsiligl
mubadilasi tacribasinden istifade, fasilasizliyi, is¢i heystin yuksak keyfiyyatli
intellektual inkisafini tamin etmak UGgln kadrlarin yenilanmasi;

iscilarin optimal masgullugunun temin edilmasi, tacriibe ve insan resurslarinin
intellektual potensialindan maksimum istifade, efffektiv tagkilat ve amayin
tohlikasizliyinin temin edilmasi;

iscilorin pesoakar inkisafi Gglin soraitin temin edilmasi, yiksak amak mahsuldarligi
Uclin motivasiya sisteminin inkisaf etdirilmasi;

Universitetin isci kollektivinda alverigli psixoloji iglimin saxlanmasi;

korporativ birlik ve universitetin vahid kollektivine mansub olmaq sturunun
formalasmasina tohfe veren sosial ve amak hlquglari ve teminatlari sisteminin
daha da inkigaf etdirilmasi;

kadrlarin inkisafi Gzre Umumi strategiyanin tarkib hissasi olan faaliyyat sahaleri
ucun konkret magsadlarin qoyulmasina asaslanan munasibatlerin sistemli gakilda
idara edilmasi;

kadrlarin idare edilmasi Ugun muasir texnologiyalarin maksimum tetbiqi,
munasibatlerin idara edilmasi proseslarinin avtomatlagdiriimasi;

isagoturenle iscilor arasinda munasibstlerde sosial terafdasliq ve teraflarin
garsihigh masuliyyat prinsiplarinin praktiki hayata kecirilmasi.



5. Korporativ dayarlar va iggilarin sarigtalori
5.1. Universitet kadr siyasati il bagli asagidaki asas korporativ dayarlari rehbar tutur:
— meritokratiya;
— hormat;
— durastluk;
— komanda ruhu;
— guven.
5.2.  Universitetin aktiv inkisafi Ugln asagidaki saristalere malik isgilar lazimdir:
pesakarliq, motivasiya, loyalliq, inkisafa meyillilik, garar gabul etmak va is prosesini
bacarigla tagkil etmak gabliyyati.

6. Kadr siyasatinin asas istiqamatlori

6.1. Kadr siyasatinin bir-biri ile alageli asas komponentlari agagidakilardir:
— kadrlarin secilmasi, giymatlendiriimasi va istifade edilmasi;
— tahsil ve inkisaf;
— motivasiya ve mukafatlandirma;
— sosial siyasat;
— korporativ madaniyyat.

6.2. Bu kadr siyasati praktiki sakilds insan resurslarinin inkisafl ve kadrlarla is Uzra
idaraetma tarafinden hayata kegirir.

7. Kadrlarin segilmasi, giymatlandirilmasi ve istifadasi
7.1. Universitet 6z isgilerindes ve potensial namizadlarde asagidaki keyfiyyatlori
giymatlandirir:
— yuksak pesakarliq ve tehsil saviyyasi;
— ig® naticeydonumllu yanasma;
— tesabbuskarliq, hall yollarinin axtarigina aktiv sekilde yonalmak;

— Oyrenmak va alda edilmis biliklardan praktiki istifade etmak bacarigi;
— uygunlasma qabiliyyati, psixoloji davamliliq; misbat imic va Universitetin dayarlarina
baglliq.

7.2. ixtisasli kadrlar celb etmak ticiin Universitet:

— Universitetin musbat imicinin tegvigi siyasetini hayata kecirir, ham potensial
namizadleri, hem da emekdaslari onun missiyasi, baxisi, dayerleri, strateji
istigamatlari, habels isgilara taqdim olunan imkanlar barede malumatlandirir;

— kompleks kadr axtaris sistemini tetbiq edir;

— xarici va daxili manbalardan istifade etmakla, misabigse asasinda namizadleri
secir, vakant yerlari Uzra isc¢i segarkan “daxili” namizadlara ustunlik verir va
bununla da iscilerin, o cumladen ganc muitexassislerin karyera yuksaligi
imkanlarini geniglandirir;

— ali ve orta ixtisas tahsili musessiseleri ilo alagsleri inkisaf etdirir, tahsil
muassisalerinin istedadli mazunlarinin Uza cixarilmasi ugln tedbirler hayata
kecirir;

— namizadin pesakar ve psixoloji giymatlandirilmasini aparir;

— yeni isgilarin, xtsusile genclerin tez ve asan uygunlasmasina komak edir;

— ixtisaslasmis ise gabul agentliklari ila islayir.

7.3.  Kadrlarin potensialinin effektivliyini tamin etmak t¢iin Universitet miitemadi olaraq asagidaki
islori hayata kegirir:

— insan resurslari heyatinin va harakatinin auditi;

— rahbearlerin ve mitexassislarin attestasiyasi;

— sertifikatlasdirmanin aparilmasina tasviq;

— professor- misllim heyatinin bal-reytingi;



amayin teskilinin mévcud formalarinin inkisafi va yeni formalarinin tatbiqi;

mobil idareetma ehtiyatinin formalasdiriimasi va inkisafl, kadr ehtiyatinin
hazirlanmasinin taskili;

iscilarin karyera planlamasina va onun inkisafinin idara edilmasi;

Karyera planlamasi sisteminin amak haqqi sistemi ve kadrlarin davamli korporativ
tohsili sistemi ila alagalendiriimasi;

Osas peso vo vezifelor Uzra ixtisas teleblarinin (professiogramlarin) iglenib
hazirlanmasi;

kadrlarin giymatlandirilmasi metodlarinin takmillagdirilmasi.

8. Kadr hazirhgi ve inkigafi

8.1.

8.2.

8.3.

Kadrlarin talimatlandiriimasi, isguzar ve gaxsi keyfiyyatlorinin inkisaf etdirilmasi
Universitet iscilarinin pesakarliq saviyyasinin saxlanmasi ve takmillasdiriimasi
hayata kegirilir.

Kadrlarin hazirlanmasi va inkisafi davamli korporativ tehsilin faaliyyst gostaran,
inkisaf edan sistemi vasitesile hayata kegirilir.

Korporativ tehsil sisteminin asas komponentlari agagidakilardir:

talimin Universitetin Umumi inkisaf strategiyasina ciddi uygunlugu;

muxtelif kadr gruplarinin hazirlanmasinda miayyan edilmis talebatlar ve praktiki
zorurat Uzre yonalma

telimin planlasdiriilmasi ve alagalandiriimasi, telim sisteminin keyfiyyatinin ve
effektivliyinin auditi;

onlardan istifadanin igtisadi ve metodoloji magsadauydunluguna asaslanaraq,
talimin muasir effektiv formalarindan istifade edilmasi;

yeni talim névlaerinin inkisaf etdiriimasi;

Azarbaycan va xarici tehsil taskilatlari (ali tahsil musssisalari) ile kadr hazirhdi tzre
alagalerin geniglandirilmasi;

ganc mutaxassislarin hazirlanmasina va inkisafina individual yanasma;

mentorluq fealiyystinin yeniden canlandiriimasi ve bu ise yiksak ixtisasli
mutexassislarin calb edilmasi, eyni zamanda, mentorun statusu bir sira meyarlar
asasinda muayyan edilmali ve yalniz searsfli vezife ve isginin nifuzunun ve
xidmatlerinin taninmasi deyil, ham de maddi mikafatlandirma Ugln asas olmalidir;
idarsetmanin varisliyini temin eden faal siyasst, idarsetma ehtiyatinin
maqgsadyonlu hazirlanmasi.

9. Motivasiya ve mukafatlandirma

9.1.

9.2.

10.

isin neticelerine gére mikafatlandirma sistemi ixtisaslari ve mehsuldar igi
universitet terafinden qoyulmus strateji magsadlerin  minimal xarclerle ve
maksimum effektivlikle ugurla hayata kecirilmasini teamin edacak iscilarin calb
edilmasina, havaslandiriimasina ve saxlaniimasina yonaldilmisdir.

Effektiv miukafat sistemi asagidakilar temin edir:

muayyan edilmis meyarlar asasinda butin Universitet eamakdaglarinin
mukafatlandiriimasina vahid yanasma.

iscilarin ham maddi, hem da geyri-maddi formada mukafatlandiriimasi;

layigli emak haqqi saviyyesini saxlamagq;

baza daracasi (tarif hissasi) ile alave ddanisler arasinda optimal nisbat;
inflyasiyanin tempindan ve Universitetin maliyya imkanlarindan asili olaraq maddi
mukafatin baza daracasinin dayisdiriimasi;

amayin effektivliyinin artirilmasi Ggtin alave havaslendirma sisteminin hazirlanmasi
va tatbiqi;

mukafatlandirma ve havaslendirma sisteminin islenib hazirlanmasi, o cimladan
yeni texnikanin va tedris texnologiyasinin yaradilmasi ve tatbiqi, tamamlanmis elmi
islorin apariimasi, maliyys, igtisadi, sosial, emak ve diger masalalarin halli.

Sosial siyasaet



10.1.

10.2.

10.3.

insan resurslarinin idare edilmesi sisteminin tarkib hissesi olan sosial siyaset
Universitetde amayin nufuzunun artiriimasina yonalib ve asagidakilari tamin edir:
rahat ve tehlikesiz is geraiti;

tibbi xidmat;

Istehsalatda badbaxt hadisalerdan ve pese xastaliklerindan gorunma taminati;
badan terbiyasi ve idmanin destaklanmasi ve inkisafi;

iscilarin havaskar yaradiciliginin inkisafi;

genc mutexessislera destak, onlarin Universitets siratle uygunlasmasina ve
potensialinin Uza ¢ixarilmasina kdmak etmak;

tagalda ¢ixan iscilare destak olmag, onlara maddi yardim gostarmak va korporativ
toedbirlards istiraka devet etmak;

Universitet 6z sosial siyasatini isgilor va ATU hamkarlar ittifaqinin nimayandalari
ile birge misayyen edir.

iscilorle isagotiiren arasinda sosial ve amek miinasibatleri emek macallesi va kollektiv
mugavils ile tanzimlanir.

Universitet Kadr Siyasatinin secilmis prioritetlari, igtisadi magsadauygunlug ve amak
bazarinda ragabaet Ustunlikleri alde etmak ehtiyacl asasinda sosial programlari daim
tekmillesdirir va hayata kegirir.

11.
11.1.

12.
12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

Korporativ madaniyyat

Universitet korporativ madaniyyatin shamiyyatini derk edir, onun inkisafina xususi
diggat yetirir va bu istigamatds garsisina asagidaki vazifaleri qoyur:

Universitetin missiyasini ve strateji maqgsadlarini har bir isgiye ¢catdirmaq;
Universitet emakdaslarinin davranisini tenzimlayan korporativ dayarlarin va sosial
normalarin yaradilmasi va inkisafl, korporativ Unsiyyat ve korporativ Uslub
gaydalarinin iglanib hazirlanmasi;

Kadrlarin innovativ fealiyyati Gictn alverisli muhitin yaradilmasi ve saxlanmasi;
istonilon noév deyisikliklerin effektiv heyata kecirilmasi, iscilorin esassiz
mugavimatinin aradan galdiriimasi va s. natice alda edilmasi G¢ln motivasiya;
iscilerin loyalhiginin temin edilmasi;

komandada taeskilati ab-havanin yaradilmasi.

Kadr siyasatinin hayata kecirilmasi Uizra asas talablar

Universitetin ugurlu inkisafina ve onun strateji magsadlarina nail olunmasina téhfa
veron effektiv kadr siyaseti bitlin saviyyslerds isc¢i heyatin fealiyyatinin idare
edilmasi Ucln cevik idaraetma sistemi teamin etmalidir: ayri-ayri isgilarden tutmus
batévliikda Universitete gqader.

Universitetin effektivliyinin idara edilmasi sisteminin inkisaf etdiriimasi asagidaki
addimlari shate edir:

kadrlar Uzre telableri miiayyan edan prioritet vazifelarin secilmasi;

har bir iscinin, ayri-ayri amak kollektivlerinin, térema sirkatlarin va tagkilatlarin va
batovilkde  Universitetin  faaliyyatinin  giymatlendirildiyi  balanslasdiriimis
gOstariciler toplusunun miayyan edilmasi;

maqsad ve tapsiriglara nail olunma daracasinin obyektiv miayyan edilmasi tUgln
malumatin toplanmasi ve emali tzre effektiv sistemin qurulmasi;

giymatlandirma naticalarinin istifadasi, onlarin amak haqqi artimlarina, karyera
yiksaligina tesiri va talim ve inkisaf ehtiyaclarinin miayyan edilmasi Gg¢ln aydin va
soffaf sistemin yaradilmasi.

Universitetin iggi heyatinin fealiyyatinin yiksak effektivliyinin tsmin olunmasi korporativ
madaniyyatin qorunub saxlanmasina ve inkisafina tohfe verir. Universitetin
Azerbaycanda ve xaricds alds etdiyi nailiyyatlar, korporativ dayarler har bir iggi Ggln
gurur manbayidir

Universitet effektiv idareetmanin asasini kadrlarin havaslandiriimasinin muxtalif
formalarinda, sosial tarefdashdin  inkisafinda, isgilerin  maraglarinin
uzlasdiriimasinda, iscilarin idaraetma proseslarina daxil edilmasinda gorr.

Kadr siyassati iscilarin pesakarliginin temin edilmasina, onlarin ardicil olaraq yuksak



naticelera nail olmasina, inkisafa ve innovasiyaya yonalib. Korporativ dayarlare
sadiglik onlarin maddi saviyyasinin ve karyera yuksslisi U¢lin zaruri gort, Universitet
ucun faydalihginin gostaricisidir.

Universitetde hayata kegcirilon kadr siyasati iscilarin 6z amaklarine olan telebata inamini
guclendirmak, universitetin potensialinin reallagdiriimasini tamin etmak Ugun faaliyyatin
adalatli giymatlendiriimasi, onun intellektual kapitalinin qorunub saxlanilmasi va artiriimasi
maqsadi daslyir.

13.  Yekun muddaealar

13.1. Bu siyasat taesdiq edildiyi giinden givvaya minir va universitetin rektoru ve ya digar
selahiyyetli vazifeli saxsi terafinden misyyan edilmis qaydada legv edilanadak
guvvadadir.

13.2. Bu siyasete dayisiklik ve alavealer Universitetin Elmi Surasinin qorar1 osasinda
rektorun amri ilo hoyata kecirilir.

13.3. Kadr siyasetinin hayata kegiriimasi maqgsedi ile gabul edilmasi taleb olunan
sonadler Universitetin daxili aktlari ile tenzimlanir.
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